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MISSION

Fondée en 1995, la Corporation de développement socioéconomique de Saint-
Camille est un outil dont s'est doté le milieu pour favoriser le développement
agroalimentaire, socioculturel, I'expansion industrielle et commerciale et la
défense et l'intégrité de I'environnement naturel de Saint-Camille.

RAPPORT ANNUEL

Présenté a I'assemblée générale annuelle des membres, ce rapport annuel fait la
rétrospective des actions-phare de I'organisme en 2025.




CORPORATION DE DEVELOPPEMENT
SOCIOECONOMIQUE DE SAINT-CAMILLE

MOT DE LA PRESIDENTE

Chers citoyens et citoyennes de Saint-Camille,

Je commence mon mot de la présidence en vous posant une question : ‘\\ __
Comment aimez-vous votre Saint-Camille ? U

Je peux vous dire que cette année, je me suis souvent posé cette question... et bien d’autres qui y raménent.
Qu’est-ce qui ferait qu’'on aimerait encore plus Saint-Camille ? Comment peut-on aider les gens d'ici ? Quels sont
les vrais besoins de notre communauté ? Et surtout : comment la Corpo peut-elle faire une différence ?

Le conseil d'administration s’est réuni a plusieurs reprises cette année. Chaque dossier a été discuté, analysé,
suivi dans son évolution. Et je peux vous dire que les connaissances et les expériences de chacun des
administrateurs contribuent grandement a la réussite de la Corpo. Vous pourrez d'ailleurs le constater en
parcourant le rapport d'activités.

Mais revenons a la question : comment aimez-vous votre Saint-Camille ?

Je vous partage simplement comment, moi, je le vois. J'aime Saint-Camille quand il rassemble. Quand il est
innovant — comme dans les projets de La MARCHE ou du logement abordable. J'aime Saint-Camille quand on
voit des gens s'unir pour réussir — que ce soit lors du tournoi de baseball ou dans la campagne de
sociofinancement de la Clé des champs. J'aime Saint-Camille quand il fait preuve de bienveillance envers les
gens qui nous entourent, comme avec le projet RCR ou la Carte proximité.

Et j'aime Saint-Camille quand on est fiers : fiers de nos réussites, fiers de se relever apres des périodes plus
difficiles, et fiers de ne pas abandonner. Dans une communauté comme la nétre, on doit prendre soin les uns
des autres. Et pour ¢a, il faut aussi savoir s'écouter. Dans un petit milieu, I'implication des citoyens est
essentielle. Mais on le sait : s'impliquer, ce n'est pas toujours facile. Le bénévolat non plus. On ne sera pas
toujours d’accord — et c’est normal.

S'il y a une chose que j'ai apprise cette année, notamment a travers le processus de médiation, c’est qu'il est
important de nommer les choses quand elles ne vont pas, et de s’assurer qu'on se comprend bien. On vit a I'ére
des courriels et des textos. C'est pratique et ¢a facilite beaucoup de choses. Mais dans certaines situations, rien
ne remplacera jamais le fait de se parler pour vrai. De voir la réaction de I'autre. De sentir 'émotion derriere les
mots.

Alors je vais terminer simplement : Merci. Merci a toutes les personnes qui aiment Saint-Camille et qui, chacun a
leur fagon, le font grandir. Merci!
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Annik Turmel, présidente
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VITALITE CULTURELLE

PARCOURS DE COMMEMORATION

En 2025, la Corporation a coordonné l'inauguration d'un parcours de commémoration composé de
dix structures permanentes d'affichage extérieur. Ce parcours présente une exposition
photographique collective proposant une relecture contemporaine de I'héritage de Joseph-Zoél Cyr-
Miquelon. Les ceuvres, réalisées par des artistes de la région, témoignent de la vitalité artistique
locale et de la continuité entre mémoire et création contemporaine.

Le projet contribue a renforcer le sentiment d'appartenance et a mettre en valeur I'histoire comme
levier de développement culturel et touristique. Il s’inscrit dans une volonté de transmission
intergénérationnelle et de mise en dialogue entre passé et présent.

ENTENTE DE DEVELOPPEMENT CULTUREL

En 2025, la Corporation a amorcé le déploiement de la nouvelle Entente de développement culturel
en collaboration avec la Municipalité, la MRC des Sources et le ministere de la Culture et des
Communications.

Dans les 3 prochaines années, cette entente soutiendra des initiatives culturelles structurantes,
contribuant a renforcer I'attractivité et l'identité du territoire. Elle permet également de planifier des
actions a moyen terme, d'appuyer les artistes et organismes locaux et d'assurer une meilleure
coordination des efforts culturels sur le territoire.

ACCOMPAGNEMENT CULTURE AUX AINES

La Corporation a accompagné Culture aux ainés dans le dépét d'une demande au programme
Québec ami des ainés (QADA) afin de prolonger le projet Parole de sages, qui valorise les parcours
de vie, favorise le vieillissement actif et encourage la participation sociale des ainés.Ce projet
s'inscrit dans une volonté de soutenir des initiatives culturelles inclusives et adaptées au
vieillissement de la population. Il contribue également a reconnaitre les ainés comme acteurs a part
entiere de la vitalité communautaire.
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SOUTIEN A LA COMMUNAUTE NOURRICIERE

#"Depuis I'adoption du Plan de développement de la communauté nourriciere (PDCN), la communauté
- de Saint-Camille est animée d'une forte volonté de construire une plus grande autonomie
alimentaire locale.

CAMPAGNE DE SOCIOFINANCEMENT - CLE DES CHAMPS

Avec les AmiEs de la Clédes champs, la Corpo a coordonné une campagne de sociofinancement en
vue de la mise en oeuvre d’'un péle nourricier citoyen. La générosité et la mobilisation locales ont
permis de dépasser l'objectif initial de 20 000 S, atteignant 118 % de la cible, en plus d’obtenir une
contribution additionnelle de 20 000S$ du Fonds ImpActe.

Les sommes recueillies serviront a consolider a I'acquisition d'équipements de transformation
alimentaire (outilthéque), a I'amélioration des infrastructures d'entreposage réfrigérée et la
bonification des installations du marché public. Au-dela du financement, cette mobilisation renforce
I'ancrage communautaire autour d'un systéme alimentaire local et solidaire.

ACCES AU FONCIER AGRICOLE - PROJET LA MARCHE

Soutenu financierement par le MAPAQ, le projet La MARCHE vise a faciliter I'établissement de la
releéve agricole en agissant sur I'acces au foncier, 'habitation abordable et le soutien au démarrage
dans la MRC des Sources. En 2025, des sites pilotes ont été identifiés a St-Camille et St-Adrien afin
d’expérimenter un modele combinant parcelles agricoles louées a long terme et établissement
résidentiel a proximité.

Réunissant différents partenaires sectoriels de la région et de la MRC, ce projet a notamment
permis de développer un modele de bail agricole a tres long terme afin de sécuriser les
investissements de la releve sur ces sites. Le projet vise a positionner I'acces a des terres agricoles
comme un levier structurant en vue d'une occupation dynamique du territoire et de productions
diversifiées localement.

RAPPORT ANNUEL 2025 |5



Nallh Laroche

GALA THERESE-LARRIVEE-BELLEROSE

Apres quelques années de pause, la Municipalité et la Corporation ont relancé le Gala Thérese-
Larrivée-Bellerose. Organisé sous la forme d’'un 5 a 7 convivial, environ 80 personnes ont participé a
cet événement soulignant I'engagement exceptionnel des bénévoles et mettant en lumiere la
contribution citoyenne a la vitalité du milieu. Au-dela de la remise de prix, le gala constitue un
moment rassembleur qui renforce les liens entre les générations et valorise la culture de
I'engagement qui caractérise Saint-Camille.

DEPLOIEMENT DE LA CARTE PROXIMITE - MRC DES SOURCES

A I'été 2025, le Comité Systéme alimentaire territorial (SAT) a déployé la Carte proximité dans la MRC
des Sources afin de rejoindre des ménages vivant en situation d'insécurité alimentaire,
particulierement dans des municipalités rurales moins bien desservies. La Carte proximité est une
carte prépayée saisonniéere, rechargée mensuellement et permettant aux bénéficiaires d'acheter des
aliments locaux aupreés de producteurs et de commerces partenaires. Dans cette phase pilote
réalisée a Saint-Camille et Saint-Adrien a I'automne 2025, 10 ménages ont bénéficié d'un soutien
financier mensuel pour I'achat d’aliments locaux. Cette initiative contribue a réduire les inégalités
territoriales tout en soutenant I'économie agricole locale et en favorisant l'inclusion sociale dans des
lieux communautaires comme les marchés publics. Ce projet sera réédité et étendu en 2026.

PROJET DE RECHERCHE SUR L'IMPACT DE LA SIMULATION SUR LA FORMATION EN RCR

Initié par la Dre Geneviéve Goulet, ce projet vise a renforcer la capacité d’intervention des citoyens en
cas d'arrét cardiorespiratoire. Il évalue I'efficacité d’activités de simulation permettant de maintenir
les compétences acquises lors des formations en réanimation cardiorespiratoire (RCR) et en
utilisation du défibrillateur externe automatisé (DEA). Grace a ce projet, c’est tout pres de 10% de la
population qui a été formée en RCR et a l'utilisation du DEA. Cette action illustre a merveille
I'importance et le potentiel d'une mobilisation citoyenne en matiere de sécurité et de santé
communautaire.
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DEMOGRAPHIE ET HABITATION

LOGEMENT ABORDABLE POUR LA RELEVE AGRICOLE

La reléve agricole vit des obstacles financiers bien documentés pour démarrer et opérer leur
entreprise agricole. Elle compte également parmi les personnes particulierement impactées par la
crise du logement vécue a |'échelle du pays en raison de la saisonnalité de leur emploi, des
investissements importants requis au démarrage de leur entreprise et de l'obligation a habiter a
proximité de leur lieu de production.

Piloté par le Centre d’'Innovation sociale en agriculture, ce projet de recherche-action vise a
accompagner trois territoires du Québec (Saint-Camille et les MRC des Basques et de Témiscouata)
dans une démarche de prototypage de solutions de logements abordables adaptés aux besoins
spécifiques de la reléve agricole. Associé au projet la MARCHE, qui vise I'accés a des parcelles
agricoles, la Corpo souhaite ainsi réunir a St-Camille une offre complete (foncier agricole, logements
abordables, réseau de soutien) pour soutenir le démarrage d’entreprises agricoles de proximité.

PROJET DE DEVELOPPEMENT - SECTEUR DU RANG 13

Face a la diminution du nombre d'éleves a l'école et a la hausse du colt de l'immobilier, la
Corporation poursuit une réflexion stratégique sur le développement résidentiel abordable. Des
discussions sont en cours afin d’explorer un modéle d’habitations jumelées partageant des
infrastructures, tout en préservant la grande majorité du terrain pour un projet agricole de proximité.

Les objectifs sont de favoriser 'abordabilité a long terme, limiter la spéculation fonciere, accueillir de
nouvelles familles et soutenir la vitalité des services locaux. Cette réflexion s’inscrit dans une vision a
long terme de maintien de la population et d’équilibre entre développement résidentiel et vocation
agricole.
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CULTIVER LES PARTENARIATS

Une partie du travail de la Corporation de développement consiste a nourrir une réflexion en
amont des projets avec différentes organisations, que ce soit localement, a I'échelle de la MRC
ou de la province. Ces échanges ménent régulierement a des occasions de partenariats uniques
et le développement de projets innovants.

PROCESSSUS DE MEDIATION AVEC LA MUNICIPALITE

En 2025, la relation entre la Corporation et la Municipalité a nécessité
des efforts soutenus d'ajustement et de clarification. Certaines
divergences d'interprétation quant aux roles, aux responsabilités et aux
mécanismes de gouvernance ont mené a la mise en place d'un
processus formel de médiation. Cette démarche a permis d’ouvrir des
espaces de dialogue structurés, favorisant [I'expression des
préoccupations et la recherche de solutions communes. La médiation
a contribué a rétablir un climat de confiance et a consolider les bases
de la collaboration. Elle a aussi permis de convenir d'ajustements
concrets pour améliorer les pratiques de partenariat. L'ensemble de la
démarche aura permis de repartir sur des bases plus saines, au
bénéfice du développement local.

ATELIERS DES SAVOIRS PARTAGES (ASP)

Les ASP visent a réunir des communautés rurales et des chercheurs
souhaitant échanger sur des enjeux de la ruralité. La Corporation de
développement participe au comité de pilotage et a plusieurs projets
d’échanges entre ces communautés.

En 2025, les partenaires et communautés impliquées amorgaient un
nouveau cycle pour les 5 prochaines années avec |'appui de la Fondation
Lucie et André Chagnon.

COMITE SAT DES SOURCES

La Corpo participe aux rencontres du comité SAT, qui regroupe les
organismes en sécurité alimentaire et les responsables des
planifications agroalimentaires territoriales. Parmi les projets
structurants en développement sur le territoire, mentionnons une
épicerie économique, un circuit de distribution de produits locaux, une
ferme verticale pour les services en dépannage alimentaires, la Carte
Proximité, le projet Agir et alimenter...
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La ‘Corporation de développement socioéconomique de Saint-Camille compte sur
I'implication d'une riche équipe d'administrateurs.trices qui s'investissent pour le mieux-étre
de leur communauté. Merci a Annik Turmel, Enzo Marceau, Nicole Laroche, Martin Bourque,
Gabriel Bourque, Julien Galtier, Juliette Paradis et Marie-Eve Desaulniers pour leur apport
essentiel a la bonne marche de I'organisme.

Un merci tout spécial a Olivier Briere, Louis-Philippe Blanchette, Alexandre Cardin et Ericka So
qui ont pris en charge la réalisation des projets portés par I'organisme cette année.

La Corporation de développement reconnait I'apport financier de la municipalité du canton de
Saint-Camille et de la MRC des Sources a ses activités. Nous souhaitons transmettre des
remerciements chaleureux a I'équipe municipale (Julie Vaillancourt, Emilie Burelle, Jean-
Francois Rivest, Jeannot Lemay, Caroline Charland, Samuel Bonneau-Rivest et Martine
Garneau) pour leur collaboration permettant a de nombreux projets de voir le jour.




